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前
向
き
に
捉
え
た

５
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド

筆
者
は
従
来
の
マ
ス
コ
ミ
報
道
と
は

一
線
を
画
し
、
経
済
や
市
場
の
状
況
を

次
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
。

①
多
極
化
で
は
な
く
「
多
様
化
」

②
少
子
高
齢
化
で
は
な
く
「
長
寿
化
」

③
モ
ノ
が
売
れ
な
い
の
で
は
な
く
「
仕

組
み
が
売
れ
る
」

④
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
産
業
の
空
洞
化
を

指
す
の
で
は
な
く
、
世
界
的
に
は

「
知
識
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
の
加
速
を

意
味
す
る

⑤
資
本
主
義
か
ら
「
融
和
主
義
」（
筆

者
造
語
）
へ
と
変
化
し
て
い
く

こ
れ
ら
の
太
字
で
表
記
し
た
５
つ
の

単
語
は
、「
今
後
の
10
年
、
20
年
、
そ
し

て
四
半
世
紀
後
を
見
据
え
る
た
め
の
キ

ー
ワ
ー
ド
で
あ
る
」
と
判
断
し
ま
す
。

そ
し
て
、
こ
の
５
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド

は
、
新
た
な
問
題
や
複
雑
な
事
象
を
予

測
す
る
一
方
で
、
新
た
な
機
会
の
発
生

も
予
測
さ
せ
ま
す
。
経
営
者
と
管
理
職

は
、
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
経
営
の
舵
を

取
っ
て
い
く
必
要
あ
る
と
考
え
ま
す
。

５
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
の

意
味
と
本
質
を
探
る

①
「
多
様
化
」

現
在
の
労
働
者
は
、
20
世
紀
型
の
男

性
中
心
の
正
社
員
と
主
婦
や
学
生
な
ど

の
ア
ル
バ
イ
ト
・
パ
ー
ト
に
と
ど
ま
り

ま
せ
ん
。

「
有
期
及
び
無
期
の
契
約
社
員
・
出
向

社
員
・
派
遣
社
員
」「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ご

と
に
雇
わ
れ
る
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
」「
外
部

委
託
に
基
づ
く
外
部
組
織
」「
業
務
提
携

や
合
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
同
一
の

事
業
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
る
他
社

の
社
員
」「
持
ち
株
会
社
が
行
う
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
の
総
合
管
理
」
な
ど
、
様
々

な
地
位
や
立
場
を
網
羅
し
た
組
織
形
態

が
増
え
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
女
性
、
外
国
人
、
障
が
い

者
、
年
上
の
部
下
（
年
下
の
上
司
）
が
、

同
じ
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
土
俵
で
活
躍
し

つ
つ
あ
り
ま
す
。
今
後
は
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
、
Ｉ
Ｔ
管
理
し
た
時
間
配
分
、

在
宅
勤
務
な
ど
多
様
な
働
き
か
た
も
増

え
る
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
経
営
者
は
、

何
に
注
視
す
べ
き
か
を
図
１
に
挙
げ
て

み
ま
し
た
。
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新
し
い
時
代
の
も
う
一
つ
の
「
多
様

化
」
は
市
場
に
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

昭
和
の
音
楽
産
業
は
、
歌
謡
曲
や
演
歌

が
中
心
で
、
そ
の
他
に
洋
楽
と
い
う
分

野
の
す
み
分
け
が
あ
る
程
度
で
し
た
。

昨
今
は
、
ジ
ャ
ズ
・
ク
ラ
シ
ッ
ク
・
ラ

テ
ン
・
Ｒ
＆
Ｂ
・
ラ
ッ
プ
・
Ｊ
ポ
ッ

プ
・
ワ
ー
ル
ド
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
・
韓
流

な
ど
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
、
ラ
テ
ン
音

楽
は
さ
ら
に
フ
ラ
メ
ン
コ
・
タ
ン
ゴ
・

レ
ゲ
エ
・
サ
ル
サ
・
サ
ン
バ
・
ボ
サ
ノ

バ
・
シ
ャ
ン
ソ
ン
な
ど
に
細
分
化
さ
れ

ま
す
。
そ
し
て
、
こ
こ
で
重
要
な
の
は
、

レ
ゲ
エ
フ
ァ
ン
は
決
し
て
同
じ
ラ
テ
ン

の
タ
ン
ゴ
や
サ
ル
サ
の
フ
ァ
ン
と
同
一

で
は
な
い
こ
と
で
す
。

１
９
７
０
年
代
後
半
の
「
イ
ン
ベ
ー

ダ
ー
ゲ
ー
ム
」
の
よ
う
な
、
ひ
と
つ
の

娯
楽
に
集
中
す
る
わ
け
で
な
く
、
人
々

の
嗜
好
は
す
で
に
「
多
様
化
」
し
て
い

ま
す
。
そ
れ
が
証
拠
に
ゲ
ー
ム
産
業
が

数
万
以
上
の
ア
プ
リ
を
生
み
出
し
て
い

る
の
で
す
。
で
は
、
そ
れ
ら
の
適
応
策

を
図
２
に
挙
げ
て
み
ま
し
ょ
う
。

②
「
長
寿
化
」

ナ
ノ
技
術
の
急
速
な
発
展
に
よ
り
、

細
胞
レ
ベ
ル
か
ら
す
べ
て
の
病
気
を
治

せ
る
時
代
が
近
づ
い
て
い
ま
す
。
従
来

の
西
洋
医
学
で
は
毒
で
毒
を
制
す
よ
う

な
抗
生
物
質
の
投
与
に
よ
る
副
作
用
が

問
題
と
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
生
物
に

頼
ら
な
い
ナ
ノ
技
術
は
、
病
気
の
壊
滅

や
老
化
を
阻
止
す
る
な
ど
の
分
野
に
応

用
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。
海
外
の
多
く
の

研
究
で
は
、
21
世
紀
に
生
ま
れ
た
人
間

の
平
均
寿
命
が
百
歳
位
に
な
る
予
測
に

加
え
、
人
々
が
完
全
な
健
康
を
享
受
し

う
る
社
会
が
こ
れ
か
ら
10
年
か
ら
20
年

後
に
起
こ
る
の
で
は
と
し
て
い
ま
す
。

病
気
が
無
く
怪
我
の
対
応
の
み
で
あ

れ
ば
、
従
来
の
病
院
や
薬
業
界
に
は
打

撃
と
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
で
は
、
高

齢
者
を
含
む
人
々
の
病
気
が
無
く
な
っ

て
健
康
を
維
持
し
長
寿
化
す
る
と
、
ど

の
様
な
事
業
が
有
望
に
な
る
か
図
３
で

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

③
「
仕
組
み
が
売
れ
る
」

（
売
れ
る
仕
組
み
づ
く
り
）

「
モ
ノ
（
ま
た
は
サ
ー
ビ
ス
）
が
売
れ

な
い
」。
よ
く
聞
く
言
葉
で
す
。
国
内
需

要
は
冷
え
込
ん
で
い
る
の
で
、
海
外
に

目
を
向
け
て
も
輸
出
は
円
高
で
厳
し
い
。

新
興
国
へ
の
輸
出
も
貨
幣
価
値
が
違
う

た
め
利
益
が
上
が
ら
な
い
。
外
国
で
生

産
は
し
て
も
品
質
や
組
織
管
理
に
問
題

が
出
て
き
た
。
以
上
の
よ
う
に
経
営
者

の
悩
み
は
尽
き
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
筆
者
は
前
述
の
と
お
り

図1 労働者の多様化

図2 市場の多様化

・大衆市場に替わり、新しい時代は「細分

化した市場」が経済の中心となる。細分

化した市場に関する知識を磨き、そこで

起こりつつある事象などに常にアンテナ

を張る必要がある。お客様と一緒に遊べ

るよう、楽しんでやれるレベルになる必

要がある。且つそうした事業パートナー

や従業員を選択または教育する必要がある

・細分化した市場は国内や一地区だけでは

消費者数が少ないので、【世界の細分化

した市場】を相手にする。翻訳ソフトも

益々精度が上がっており、安価に世界と

交信できる時代も近づいてきている

図3 長寿化

・スパ・マッサージ・高齢者向けのスポー

ツ関連の商品・高齢者の多少脂っこい料

理や飲酒などの需要、さらに伝染病など

で高齢者が行きづらかった南国のリゾー

トへの長期滞在

・各種勉強会の開催、第2第3の人生の設計

コンサルティングなど

・子育て中の女性・外国人・障害者等を含

む「個々人の要求に応えられる職場環境」

や「多様な働き方」を提供し、個々の才

能を生かす。但し、実績確保に集中

・これからの仕事は【知的な研究・活動が

益々大きな価値を生む】。今後の時代は

単なる長時間や単純作業では価値を創造

しえない。長時間労働による惰性と知的

怠惰を防ぐため、前向きな会議を心得え、

情報伝達や叱咤激励のみの会議を止め

る。ITを上手く利用し、過剰な内部文書

の整備・儀礼的な活動などの時間的不効

率を抑える。過程より結果に集中

・上司は失敗を叱ることより、部下に失敗

を転じて将来の糧とする方法を考えさせる

・多様な人材が存在する中で、「一律に総

合職を育てない」。【適才
てきさい

適所】を目的に

専門職を育て、会社は勝てる人的資産を

得る
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「
モ
ノ
が
売
れ
な
い
の
で
は
な
く
仕
組
み

が
売
れ
る
」
と
考
え
ま
す
。
言
い
換
え

る
と
「
売
れ
る
モ
ノ
づ
く
り
か
ら
売
れ

る
仕
組
み
づ
く
り
」
に
、
時
代
が
変
化

し
て
い
る
の
で
す
。

モ
ノ
の
販
売
や
製
造
に
資
本
も
活
動

も
集
中
す
る
あ
ま
り
、「
仕
組
み
」
を
考

え
な
い
た
め
、
モ
ノ
が
売
れ
な
い
の
で

す
。「
仕
組
み
」
を
組
成
せ
ず
に
、
競
争

を
買
っ
て
出
て
自
ら
安
売
り
の
無
間
地

獄
に
入
っ
て
し
ま
え
ば
利
益
な
ど
出
ま

せ
ん
。
そ
し
て
、
こ
れ
を
見
通
す
こ
と

が
経
営
者
の
役
目
な
の
で
す
。

20
世
紀
後
半
、
製
造
業
で
は
日
本
と

ド
イ
ツ
が
先
陣
を
切
っ
て
高
品
質
で
耐

久
性
の
高
い
商
品
を
生
産
し
て
き
ま
し

た
。
21
世
紀
初
頭
に
な
る
と
多
く
の
分

野
で
韓
国
や
台
湾
が
こ
の
レ
ベ
ル
に
肉

薄
し
、
中
国
が
安
価
な
商
品
の
王
者
と

な
り
ま
し
た
。
需
要
側
か
ら
見
る
と
途

上
国
や
新
興
国
で
は
、
高
性
能
で
な
く

と
も
耐
久
性
が
良
く
壊
れ
な
け
れ
ば
十

分
で
す
。
一
方
、
先
進
国
で
は
耐
久
性

を
伴
っ
た
精
密
な
モ
ノ
づ
く
り
は
、
そ

の
極
致
に
近
づ
い
て
い
る
た
め
市
場
の

買
い
替
え
の
サ
イ
ク
ル
も
長
く
な
っ
て

い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
先
進
国
や
新
興
国

の
富
裕
層
の
消
費
者
は
モ
ノ
と
い
う
よ

り
は
、
そ
の
「
付
加
価
値
」
や
「
仕
組

み
」
を
買
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス

が
増
え
て
お
り
、
こ
の
傾
向
は
今
後

益
々
顕
著
に
な
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
に

目
を
付
け
ず
に
経
営
を
進
め
て
い
く
わ

け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
モ
ノ

づ
く
り
は
大
事
で
す
。
し
か
し
、
一
つ

の
市
場
に
類
似
し
た
多
く
の
商
品
が
あ

る
程
度
の
耐
久
性
と
精
密
さ
で
存
在
す

れ
ば
、
そ
こ
で
市
場
シ
ェ
ア
や
利
益
を

確
保
す
る
こ
と
は
困
難
で
す
。
そ
こ
で
、

「
仕
組
み
」
に
よ
っ
て
利
益
を
上
げ
る
の

で
す
。

●
仕
組
み
づ
く
り
の
事
例

本
年
の
11
月
２
日
、
ア
ッ
プ
ル
社
の

「iPad
M
ini

」
が
発
売
さ
れ
ま
し
た
。
そ

れ
に
対
抗
す
る
よ
う
に
10
月
24
日
、
ア

マ
ゾ
ン
ジ
ャ
パ
ン
は
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末

「K
indle

」
を
日
本
で
発
売
開
始
す
る
こ

と
を
発
表
し
ま
し
た
（
本
誌
が
お
手
元

に
届
く
頃
に
は
発
売
さ
れ
て
い
る
こ
と

で
し
ょ
う
）。

厳
し
い
価
格
競
争
の
中
、
本
体
の
端

末
で
儲
け
は
出
さ
ず
に
電
子
書
籍
や
ゲ

ー
ム
な
ど
の
販
売
で
利
益
を
確
保
す
る

と
の
こ
と
で
す
。
安
価
に
設
定
し
て
消

費
者
に
ま
ず
本
体
を
購
入
し
て
も
ら
い
、

充
実
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
で
利
益
を
囲
い

込
ん
で
し
ま
お
う
と
い
う
戦
略
で
す
。

こ
の
戦
略
が
「
仕
組
み
」
で
す
。
商

品
が
高
価
で
あ
れ
ば
始
め
か
ら
価
格
競

争
で
負
け
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で

「
売
れ
る
仕
組
み
づ
く
り
」
を
実
践
し
た

結
果
が
、
こ
の
戦
略
な
の
で
す
。

次
の
例
は
、
※

無
人
自
動
車
が
近
い
将

来
、
無
人
自
動
車
用
の
公
道
を
走
る
と

想
定
し
て
い
る
グ
ー
グ
ル
の
開
発
で
す
。

筆
者
は
、
交
通
事
故
撲
滅
を
旗
印
に

政
府
・
立
法
府
に
働
き
か
け
交
通
の
仕

組
み
を
変
え
さ
せ
る
と
予
測
し
て
い
ま

す
。
無
人
自
動
車
自
体
は
極
め
て
安
価

で
販
売
し
、
そ
れ
を
動
か
す
Ｇ
Ｐ
Ｓ
シ

ス
テ
ム
、
効
率
化
さ
れ
た
物
流
シ
ス
テ

ム
、
給
油
や
故
障
な
ど
を
自
動
的
に
判

断
し
解
決
信
号
を
送
る
シ
ス
テ
ム
な
ど

を
セ
ッ
ト
で
組
み
込
み
ま
す
。
さ
ら
に
、

そ
れ
ら
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
や
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
も
一
手
で
請
け
負
い
、
利
益
追
求

を
す
る
の
で
す
。
安
価
な
モ
ノ
は
誘
い

水
で
、
実
は
「
仕
組
み
」
を
売
っ
て
い

く
の
で
す
。

ま
た
歴
史
的
な
絶
対
的
価
値
に
も

「
仕
組
み
」
が
あ
り
ま
す
。
三
つ
目
の
事

例
は
、
シ
ャ
ネ
ル
な
ど
の
フ
ラ
ン
ス
の

高
級
品
メ
ー
カ
ー
で
す
。
各
社
と
も
品

質
が
良
い
の
は
当
た
り
前
な
の
で
、
ス

ト
ー
リ
ー
性
や
デ
ザ
イ
ン
性
を
含
め
た

ブ
ラ
ン
ド
力
が
、
絶
対
的
な
価
値
を
生

む
「
仕
組
み
」
と
な
り
今
後
も
そ
の
高

い
利
益
率
を
支
え
る
は
ず
で
す
。

単
な
る
メ
ー
カ
ー
発
想
は
、
こ
れ
か

ら
の
時
代
や
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
で
は
立

ち
行
き
ま
せ
ん
。
筆
者
が
「
仕
組
み
が

市
場
で
の
勝
敗
を
決
め
る
」
と
説
く
と
、

「
そ
の
組
成
の
仕
方
に
つ
い
て
是
非
知
り

た
い
」
と
度
々
相
談
を
受
け
ま
す
。
そ

の
回
答
案
で
は
、
知
的
活
動
の
方
法
も

教
授
し
て
い
ま
す
。

「
仕
組
み
」
の
組
成
を
生
む
に
は
、
情

報
収
集
や
ブ
リ
ー
フ
ィ
ン
グ
の
際
の
ヒ

ラ
メ
キ
や
思
考
を
、
図
表
に
落
と
し
込

む
方
法
が
よ
く
用
い
ら
れ
ま
す
が
、
く

わ
え
て
、
普
段
か
ら
の
読
書
や
観
劇
な

ど
の
知
的
活
動
、
違
っ
た
専
門
分
野
の

人
達
と
の
交
わ
り
、
家
族
と
の
団
ら
ん
、

旅
行
な
ど
か
ら
受
け
る
知
的
好
奇
心
な

ど
を
、
つ
ね
に
心
が
け
満
た
し
て
お
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。
21
世
紀
の
事
業
価

値
は
、
こ
う
い
っ
た
知
的
活
動
か
ら
生

ま
れ
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

④
「
知
識
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」

今
後
四
半
世
紀
内
に
お
い
て
、
あ
ら

ゆ
る
知
識
は
、
グ
ー
グ
ル
や
ウ
ィ
キ
ペ

デ
ィ
ア
な
ど
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
イ

ト
を
通
し
て
世
界
レ
ベ
ル
で
一
般
化
が

※「グーグル　無人自動車」のキーワードを使いグーグルで検索可能
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に
流
行
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も
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時
代
の
波
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と
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え
方
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進
む
で
し
ょ
う
。
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
大

学
講
義
・
企
業
の
研
究
結
果
な
ど
も
ネ

ッ
ト
上
で
入
手
可
能
と
な
り
、
知
識
が

翻
訳
ソ
フ
ト
や
ネ
ッ
ト
上
の
翻
訳
機
能

の
発
達
の
助
け
も
借
り
、
世
界
の
隅
々

ま
で
広
が
る
で
し
ょ
う
。
最
新
の
技
術

の
一
般
化
も
さ
ら
に
速
ま
り
ま
す
。
そ

れ
が
、
③
「
仕
組
み
が
売
れ
る
」
の
要

因
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、「
知
識
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」

に
よ
り
、
世
界
レ
ベ
ル
で
極
め
て
大
規

模
な
知
識
の
陳
腐
化
が
起
こ
る
こ
と
が

予
想
で
き
ま
す
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
設
計

図
に
頼
る
事
業
は
、
他
社
や
研
究
者
に

よ
る
製
法
や
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
方
法
の

公
開
で
、
そ
の
競
争
力
を
完
全
に
失
う

危
険
性
が
あ
り
ま
す
。
反
対
に
人
間
自

体
に
付
随
す
る
「
想
像
力
・
創
造
力
・

経
験
に
基
づ
く
技
術
・
研
ぎ
澄
ま
さ
れ

た
感
性
・
デ
ザ
イ
ン
力
」
な
ど
が
事
業

の
核
と
な
る
で
し
ょ
う
。
経
営
者
は
事

業
に
関
わ
る
人
々
の
才
能
と
経
験
、
独

創
性
を
磨
く
た
め
の
、
開
発
と
育
成
に

力
を
注
が
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

対
抗
策
の
一
例
と
し
て
、
あ
ま
り
に

も
技
術
の
転
用
が
広
く
、
製
品
の
様
式

が
一
般
化
し
て
し
ま
っ
た
製
造
業
に
お

け
る
「
技
術
者
向
け
の
ネ
ッ
ト
教
育
事

業
の
転
換
」
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
技
術

者
教
育
は
、
常
日
頃
か
ら
広
く
基
礎
的

な
知
識
を
必
要
と
し
て
い
ま
す
。

⑤
「
融
和
主
義
」

Ｉ
Ｔ
や
ロ
ボ
ッ
ト
の
発
達
で
労
働
者

が
削
減
し
、
単
純
労
働
の
機
会
が
喪
失

し
ま
す
。
ま
た
、
Ｉ
Ｔ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
よ
る
口
コ
ミ
や
評
価
で
、
ご
く
一
部

の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
提
供
者
に
需
要
が

集
中
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
④
「
知
識
の

グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
に
拍
車
が
か
か
る
こ

と
で
、
個
人
間
の
甚
大
な
経
済
格
差
が

世
界
規
模
で
生
ま
れ
る
で
し
ょ
う
。「
一

極
集
中
の
富
」
と
「
そ
の
他
大
勢
」
で
す
。

す
る
と
、
地
味
に
稼
い
で
い
る
大
多

数
と
拡
大
す
る
新
し
い
貧
困
層
に
と
っ

て
、
大
き
な
消
費
は
不
可
能
と
な
り
ま

す
。
く
わ
え
て
、
②
「
長
寿
化
」
で
元

気
に
活
動
す
る
高
齢
者
も
多
く
な
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
人
た
ち
は
、
お
金
が

あ
ま
り
か
か
ら
な
い
何
か
に
時
間
を
使

い
た
い
は
ず
で
す
。
可
能
性
が
下
が
っ

た
高
収
入
や
お
金
儲
け
に
替
わ
り
、「
つ

な
が
り
」「
融
和
」「
好
き
な
こ
と
を
す

る
」
が
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
社
会
に
変

化
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

お
金
を
追
い
求
め
、
そ
の
量
で
評
価

を
生
ん
だ
時
代
が
終
わ
り
「
趣
味
に
没

頭
す
る
」「
低
収
入
で
あ
っ
て
も
好
き
な

仕
事
に
就
く
」「
社
会
事
業
や
互
助
会
と

い
う
融
和
的
な
組
織
で
活
動
し
た
い
」

と
考
え
る
人
達
が
増
え
、
同
じ
趣
向
や

目
的
を
持
つ
仲
間
と
の
交
流
や
家
族
の

団
ら
ん
が
世
界
的
に
見
直
さ
れ
る
で
し

ょ
う
。
そ
う
で
あ
れ
ば
、
ど
の
様
な
事

業
が
必
要
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。
図

４
に
筆
者
が
考
え
る
例
を
挙
げ
ま
し
た

が
、
ご
自
身
で
も
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

５
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が

経
営
者
に
示
唆
す
る
こ
と

こ
れ
か
ら
の
四
半
世
紀
は
、
経
営
者

自
身
が
「
本
当
に
好
き
な
事
業
」
を
行

う
こ
と
が
大
事
で
す
。
投
入
量
や
作
業

量
で
は
な
く
、「
仕
組
み
づ
く
り
や
創
造

が
事
業
的
価
値
を
生
み
だ
す
」
よ
う
に

な
り
ま
す
。

ま
た
、
大
企
業
が
得
意
な
規
模
の
経

済
も
力
を
失
い
ま
す
。
中
小
企
業
経
営

に
お
い
て
は
、
細
分
化
し
た
市
場
に
世

界
規
模
で
集
中
し
、
変
化
に
対
応
し
自

ら
も
楽
し
ん
で
事
業
を
進
め
て
行
く
べ

く
、
将
来
の
用
意
を
し
て
お
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。
新
し
い
時
代
に
向
け
た
研

究
と
研
修
、
計
画
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な

ど
や
る
べ
き
こ
と
は
多
い
の
で
す
。

今
後
を
読
み
取
る
５
つ
の
キ
ー
ワ
ー

ド
の
詳
細
は
、
年
数
が
過
ぎ
る
ほ
ど
予

測
が
ず
れ
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

本
誌
10
月
号
の
20
ペ
ー
ジ
図
１
と
22
ペ

ー
ジ
図
３
を
参
考
に
、
今
後
の
時
代
や

市
場
の
動
き
を
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

ま
た
、
誌
面
の
都
合
上
お
伝
え
し
き
れ

な
か
っ
た
情
報
に
つ
い
て
は
、
今
後
の

機
会
や
ウ
ェ
ブ
の
更
新
に
譲
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

図4 融和主義における必要な事業

・国家・地方自治体は甚大な数の

貧困層の支援を進める。そこで

その活動を行う外注事業を受注

する

・国庫の財源が厳しい国では、社

会起業家やNPOの活動に打っ

て出る

・①の「多様化」を参考に収入の

下がった中間層や貧困層の社交

の場を地域またはネット上に作

って管理する事業（実は③の

「仕組みが売れる」の宝庫とな

ります）

・不安定な収入からくるストレス

やうつ病などのカウンセリン

グ。気持ちを安らげる商品やサ

ービスなど。②の「長寿化」の

ように体の病気は無くなっても

心の病気やストレスは反対に増

えると予測できるため


